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UBND HUYEN MAI SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
BINH MINH
S6: 28/KH-TH&THCSBM C0 Noi, ngay 10 thang 10 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQGC 5NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG TH&THCS BINH MINH
GIAI POAN 2020 - 2025

Cin ctr Nghi quyét s6 29, Khoa X1 cia BCH TW Dang vé “ Ddi méi can
ban, toan dién giao duc va dao tao”;

Can cu Thong tu ) 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Giég
duc va bao tao ‘pan hanh Diéu I¢ truong THCS, truong THPT va truong phd
thong c6 nhi€u cap hoc;

Can cir thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Gi4o duc & Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém diém chat luong gido duc va
cong nhan dat chuan Quéc Gia doi véi truong THCS, Truong THPT va truong
Pho théng co nhiéu cap hoc

Thuc hién Céng van s6 1609/SGDDT-DT&KTQLCL ngay 05/9/2019 vé
viéc hudng dan thuc hién nhiém vu Khdo thi va QLCLGD nam hoc 2019-2020;
Cong van s6 1628/SGDPT-GDTrH ngay 25/9/2020 vé viéc hudng dan thuc
hién nhiém vu giao duc trung hoc nam hoc 2020-2021;

|. TONG QUAN VE NHA TRUONG

Truong Tiéu hoc va THCS Binh Minh tru so chinh dugce dong trén dia ban
tiéu khu Thong Nhat, x& Co Noi, huyén Mai Son, thuéc xa vung 1l cua huyén
Mai Son cach trung tdm huyén 15 km; day 1a xi c6 tiém ning phat trién kinh té
cua Huyén. Xa Co Noi da dugc Bang, Nha nudc phong tang danh hi¢u anh hung
luc lwong vii trang nhan dan trong thoi ki chéng M ctru nude, va anh hing lao
dong trong thoi ki d6i méi. Nha truong quan 1i 12 ban, tiéu khu. Trudng c6 05
diém truong 01 diém chinh va 04 diém l¢.

Dia hinh kha phuc tap bi chia cat bai hé thng ni cao, sudi sau, tao ra 02
viing cach biét: ving thip va ving cao, giao thong di lai kha kho khan dic biét
vao mua mua.

Qué trinh thanh 1ap va phat trién: Truong TH&THCS Binh Minh dugc
thanh 1ap tir nam 1976 mang tén truong PTCS Binh Minh. Nam 2000 duoc tach
thanh hai truong mang tén truong Tiéu hoc Binh Minh va Truong THCS Binh
Minh, dén thang 11 nam 2018 sap nhap lai thanh truong TH&THCS Binh Minh.

Trong nhitng ndm qua nha truong lién tuc dat thanh tich cao dugc ting nhiéu
gidy khen caia Chi tich UBND huyén va Bang khen caa Chu tich UBND tinh.
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Nha truong ludn nhan dugc sy quan tdm cua cac cap dic biét 1a sy chi dao
st sao cua Phong Gido duc va Pao tao Mai Son, su lanh dao cua Pang uy, su
chi dao caa Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan xa Co Noi, su giup d&, dong
vién ang ho nhiét tinh ctia cac ban nganh, doan thé, hoi phu huynh hoc sinh. Do
vy co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc, hoat dong gido duc cua nha
truong ngay mot nang 1én va khang trang dam bao diéu kién dap tung chuong
trinh gi4o duc phé théng hién nay.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 va tim
nhin dén ndm 2030 nham x4c dinh o dinh huong muc tiéu chién luoc va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho
cac quyét sach cua hiéu trudng, ban lanh dao ciing nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach
chién lugc cua truong TH&THCS Binh Minh 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong, gop phan thuc hién t6t ké hoach phat trién Giao duc va Dao tao huyén
Mai Son giai doan 2020 - 2025 nham phét trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, xa hoi cua dat nudce, hoi nhap véi cac nudce trong khu vuc va qudc té.

a. Piém manh.

Hé théng to chic bo may nha truong duoc co cau ddng bo, kha hoan chinh
theo quy dinh. C4c t6 chirc dang, doan thé, cac t6 chuyén moén phat huy duoc vai
tro, chirc nang cua minh trong viéc thuc hién hoan thanh nhiém vu theo cac qui
dinh, giup nha truong hoan thanh tot nhiém vy hang nam; Co ciu, bién ché 16p
hoc du va dung theo qui dinh, sé luong hoc sinh trén mdi 16p vira phai, dam bao
duoc sy quan xuyén toan dién cac hoat dong cua hoc sinh trong qua trinh day va
hoc; Hoi dong su pham nha truong cd truyén thdng doan két; dugc tao diéu kién dé
phét huy quyén lam chi va thyuc hién dung cac quy dinh trong quy ché thuc hién
dan chu. Cong tac hanh chinh, bao céo, xur Iy thong tin dugc dam bao; cong tac
quan ly tai chinh, tai san dugc thuc hién dung quy dinh, dam bao st dung ngan
s&ch, tai san dung muc dich, tiét kiém; viéc tao 1ap va bao quan hd so cta nha
truong dugc thuc hién kha tét; nha trudng co du hé théng quy ché dé quan Iy
can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Céng tac an ninh chinh tri, an toan trat
tu trong nha truong tét, dam bao an toan tinh mang, sic khoe cua gido vién va
hoc sinh.

Nha truong c6 doi ngii CBQL du vé sé lugng, dam bao day du tiéu chuan
theo quy dinh, ¢ nang luc trong cong tac va to chuc cac hoat dong giéo duc trong
nha truong, ¢ kinh nghiém trong cong tac quan ly, c6 pham chit dao dc tét.

Hang nim dugc danh gid hoan thanh xuét sic nhiém vy. Co du s6 lugng
gido vién theo bién ché, dam bao vé chat luong, duoc phan cong dung theo
chuyén mon dao tao. Hang nim gido vién dugc dao tao bdi dudng nang cao trinh
d6 chuy&n mdn nghiép vu dap tng yéu cau doi méi cua xa hoi. Tap thé gido vién
doan két, nhiét huyét, c6 trinh d6 chuyén mén vitng vang, cé tinh than trach
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nhiém cao trong cdng viéc. C6 du sé lwong nhan vién theo qui dinh, &p tmg duoc
theo yéu cau vi tri viéc lam, ludn tao diéu Kién dé do6i ngii nhan vién cua trudng
hoc tap ndng cao trinh do chuyén mdn theo chuyén nganh.

D3 Trinh d¢ dao tao
2 J o an .
Tong so| Nir the Chua dat | Dat Trén | Ghichd
i chudn | chudn | chudn
Hiéu truong | 1 1
Phd hiéu y) 1 y)
truong
Giao | TH| 27 | 25| 6 9 18
vien \THcs| 24 | 18 | 3 9 15
Nhan vién 3 2 1 3
Hop dong 68 | 4 2 2 2
Cong 61 48 10 20 41

100% hoc sinh cta nha truong hoc ding d6 tudi, hau hét déu thuc hién day
da cac nhiém vu cua hoc sinh va quy dinh vé cac hanh vi hoc sinh khong dugc
lam dang theo Biéu I& truong trung hoc. Hoc sinh duoc cham séc ddi xir binh
dang, dugc dam bao nhiing diéu kién vé thoi gian, vé co s vat chat, an toan dé
hoc tap va rén luyén.

Truong TH&THCS Binh Minh c6 khuén vién riéng biét, cd cong truong,
bién tén truong, co trong rao bao vé xung quanh trudng, truong cd san choi, sin
tap thé duc va moi trudng xanh, sach, dep, thoang mat. Co s& vat chat cua nha
truong khong ngirng bo sung hoidc nang cap sau ting giai doan, nhin chung thi
co s vat chat va canh quan caa truong khang trang hién dai dan. Viéc quan ly,
st dung va bao quan céac khoi phong va trang thiét bi gido duc dugc thuc hién
kha tot da phat huy tac dung tich cuc trong viéc nang cao chat lugng gido duc
toan dién cua nha truong. Ké hoach xay dung nha trudng xanh, sach, dep, an
toan va than thién dugc chu trong thuc hién thuong xuyén vai nhitng giai phap
cu thé mang tinh ngin han va dai han. Pay manh xa hoi hoa gido duc 1 bién
phap tao diéu kién cho nha truong thuc hién dugc ké hoach trong hoat dong nay.
Hoat dong cua hé théng cong nghé théng tin két néi internet cua truong da dap
g duoc yéu cau day, hoc va quan li nha truong. Truong c6 32 phong. Phong
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bo mén: 02 phong ( Gom: Tin hoc, Nhac ). Phong Thu vién: 70m2 Phong Y té:
01. Cac phong chirc niang gdm phong Hiéu truang, Pho hiéu truang, to chuyén
mon, Poan Poi dam bao du. Co so vat chat nha truong budc dau da dap tng
duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

Nha truong luén chit dong tham muu tich cuc cho cip uy Péang, chinh
quyén dia phuong vé cong tac gido duc trén dia ban trudng quan li; duoc Pang
bd, chinh quyén va nhan dan ung ho. Lam tét viéc tham muu cho cép trén va
thanh 14p Ban dai dién cha me hoc sinh. C6 sy phdi két hop chit ché giita nha
truong v6i phu huynh, véi cac doan thé & dia phuong dé xay dung mdi trudong
gido duc lanh manh, huy dong tbi da sy phdi hop cua cong dong dé 1am tét cong
tac cham soéc va bao vé céc di tich lich str cia dia phuong.

Két qua hoc tap caa hoc sinh phan anh dung thuc trang hién tai cia nha
truong. Pa sd hoc sinh tu giac, rén luyén theo dung ndi qui, nhiém vu caa hoc
sinh, nha truong da c6 nhiéu bién phap dé gido duc dao dic cho hoc sinh nham
han ché tdi da sé hoc sinh vi pham nhimg diéu cAm ddi véi hoc sinh; Nha truong
da to chtc cho hoc sinh hoc nghé phé thdng chat lugng twong dbi tt. Hoat
dong Doi TNTP Hb Chi Minh, hoat dong ngoai gid 18n 16p, trai nghiém sang
tao, cong tac gido duc ky ning séng dugc té chic kha phong phi va bo ich,
duoc duy tri déu din va thuc hién dung thoi luong, ndi dung theo cac cha diém.
Thuc hién noi dung gi4o duc dia phuong theo quy dinh ludn quan tim dén hoc
sinh ¢ hoan canh khé khin va hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap.

Hang nim, nha truong xay dung ké hoach giéo duc dya trén thuc té nhan
luc, ngudn lyc nha truong, phu hop diéu kién dia phuong, da co tac dung gop
phan nang cao chit luong 2 mat gi4o duc hoc sinh caa nha trudng. Hoc sinh ¢c6
y thtc van dung Kién thic cdc modn hoc vao giai quyét nhitng van dé thuc
tién; c6 du an nghién ctu Khoa hoc k¥ thuat duoc dat giai. Tir nim hoc 2015-
2016 dén nim hoc 2019-2020, nha trudng dd hoan thanh cac muc tiéu theo
phuong huéng, chién luoc phét trién nha truong xay dung, chat luong gido duc
cta nha truong ngay cang cao hon nhirng nam trudc.

b. Piém han ché.

Su hoat dong cua céc hoi déng tu van dang con mang tinh thdi vu chua
thue su 14 t6 chie tu van thudng xuyén, tich cuc cho hiéu trudng trong viéc
quan ly, chi dao cac hoat dong giéo duc toan dién; biéu kién vé ngudn lyc chua
dam bao cho moi hoat dong (Thiéu can bo chuyén trach Van thu, Thu quy).

Ty 1€ gido vién dat danh hi¢u gido vién day gioi cap huyén, cap tinh chua
cao. Noi dung, hinh thirc giao duc nhiing quy dinh vé quyén cta hoc sinh chua
phong phu va da dang, van con mdt sé hoc sinh chua ¥ thirc duoc quyén dé phat
huy tot trong hoc tap va rén luyén. Kha nang hudng dan nghién ctru khoa hoc
ciia mot s6 GV con han ché. Nang luc, trinh do chuyén mén nghiép vu cua doi
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ngil gi4o vién chua thyuc sy dong déu. Nhan té dién hinh it, luc lugng gido vién
tré duoc bod sung trong nhitng nim gan day tuy c6 cb ging song con thiéu kinh
nghiem chua boc 10 rd kha ning dao tao, bdi dudng hoc sinh gioi Mot bo phan
nho gi4o vién con han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, giao duc hoc sinh
theo hudéng d6i méi. Mot s6 giao vién tu01 cao kha nang trinh d6 cong nghé
thong tin han ché. Co cau ddi ngii di vé sb luong, chua dam bao vé co ciu.
Trinh d§ ngoai ngty, tin hoc cua can by giao vién con han ché nhét 1a d6i voi
nhitng ddng chi tudi cao. Day 1a tré ngai lon trong viéc van dung nhimg phuong
phap day hoc hi¢n dai. Viéc tu hoc tu boi dudng cua gido vién con han ché, chua
that tu giac, do do hiéu qua chua cao.

Phong Thu vién, Thiét bi. Mot s trang thiét bi cii, thiéu tai liéu, sach
tham khao. Kinh phi tu chu cta nha trudng con han ché nén viéc bd sung, mua
sam thém céc trang thiét bi, viéc tu stra cac hang muc céng trinh phuc vu cho
cac hoat dong GD cuia nha trudng con bi gisi han. Chd ngdi cho CBQL, GV,
NV, HS doc, nghién ctu tai liéu con it. Truong chua quan tim dén viéc khai
thac va sir dung cac phan mém quan |i thu vién dé ap dung vao cac hoat dong
cua thu vién. Co so vat chat chi dap tmg duoc yéu cau téi thiéu cho day hoc theo
hudng hién dai va d¢6i mai. Phong hoc bo mén con thiéu nhiig phuong tién hién
dai, khé khan cho viéc tng dung CNTT trong giang day. TBDH cii, thiéu, do
chinh xac khéng cao, thiéu phong hoc bo mon.

Viéc tuyén truyén dé ting thém sy hiéu biét cia cong dong vé ndi dung,
phuong phép day hoc chua sau rong; viéc phdi hop véi cac to chirc doan thé dé
xay dyng méi trudng gido duc con han ché.

Chét luong hoc luc cta hoc sinh chua dong déu giita cac bo mén, ty 18
hoc sinh xép loai hoc luc giodi chua cao. VAn con mot sé hoc sinh chua tu giac
rén luyén né nép ky luat, thiéu chuyén can. ty Ié hoc sinh dat luc hoc gioi thap.
Thanh tich hoc sinh giéi chua 6n dinh;

Ké hoach gido duc cua nha trudng chwa tham khao céc noi dung cua
chuong trinh gido duc tién tién trong khu vuc va thé gigi theo quy dinh, phii hop
va gop phan nang cao chat luong gio duc. Thu vién chua c6 két ndi Internet hé
théng bang thong rong; Hiéu qua dap tng mot s6 hoat dong ciia nha trudng chua
cao. Nguén tai liéu truyén théng va tai liéu s6 chua c6 dé dap (ng yéu cau cac
hoat dong cua nha truong. Chat lwong hoc sinh gioi cac cap chua vuot troi so
véi treong khac trén dia ban.

Il. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quét

- Tao dung dugc méi truong hoc tap c6 né nép, ky cuong, cd chat lugng
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va tu duy sang
tao. Nha trudng ¢6 uy tin vé chat luong gi4o duc, 1a mé hinh gido duc hién dai,
tién tién phu hop vai xu thé phat trién caa dat nudc va thoi dai.
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- P6i méi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén co so
chuan kién thtre, k§ ning ctia chuong trinh gido duc TH&THCS. Phat huy tinh
tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc
toan dién.

- Nang cao chat lugng cong tac boi dudng hoc sinh gioi.

- Nang cao chat luong doi ngii can b, gido vién, nhan vién da Tam va Tam
dé thyc hién nhiém vy trong tinh hinh méi. Bay manh viéc tng dung CNTT
trong day hoc va cong tac quan 1y dé nang cao chat luong va hiéu qua cdng tac.

- Tung budc tang cuong co sO vat chat xay mai, tu su’a nang cap, va mua
sim méi co so vat chat, trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau gido duc...

- P6i méi cong tac quan 1y trén co sé dap tmg theo cac yéu cau cua cac
chuan danh gia chat luong gido duyc.

- Tao dyng mdi truong gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh
cham ngoan, moi trueong giao duc lanh manh...

2. Muc tiéu, chi tiéu cu thé:

2.1.  Quy md sé 16p, sb hoc sinh. ’ )
Du kien so lop, so hoc sinh giai doan 2020-2025 ( So HS moi 16p ter 35- 40 HS)

Quy mé dén nim 2025
. Pon | Hién Nam Nam
STT Ngi dung vi tran 2 Nam 2021 2022 Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
: : 2020 (dw (dw (du kién) (du kién) (du kién)
kién) kién)
1 | Dién tich dét m2 | 27.263 | 27.263 | 27.263 | 27.263 27.263 27.263 27.263
o | Sodiém diém 5 5 5 4 4 4 4
truong
3 | S6 hoc sinh HS 990 990 1000 1000 1020 1050 1100
4 | S616p 16p 32 32 33 33 33 34 34
5 | SO cinb, CB, | 55 55 57 57 57 57 57
gido vién GV
6 | S6 nhan vién NV 3 3 3 3 4 5 5

2.2. Tam nhin:

Phan d4u xay dung nha trudng c6 co so vat chat khang trang, hién dai,
dap ung moi didu kién day va hoc trong giai doan méi. Nang cao vi thé caa nha
truong 1&n tdp dau caa Géao duc Mai Son; Gido vién, hoc sinh ludn tu tin, ning
dong va ludn cé khéat vong vuon 1én. Phan ddu dat kiém dinh chat luong cap do
3, truong dat chuan Quéc gia mirc do 2 nam 2028.

2.3. Sr ménh:

Tao dung mot moi truong hoc tap than thién, co Ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién
toan dién.

2.4. C4c gia tri cot 16i:

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém



- Tinh séng tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

3. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2020 - 2025

3.1. Nhém phat trién cac hoat dong giao duc

3.1.1. Phat trién giao duc

3.1.1.1. Muc tiéu phé}t trjén giao duc

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cta HJoi
nghi lan tha 8 Ban Chap hanh Trung uong khoéa XI vé doi méi can ban, toan
dién giao duc va dao tao;

Dbi vai viéc day hoc ngoai ngir: Tich cuc chuan bi cac diéu kién dé to
chuc day theo chuong trinh dé an ngoai ngit 2020 trong thoi gian sém nhat theo
Hudng dan s6 1247/SGD&DT-GDTrH ngay 15/11/2010 cia s6 GD&DPT.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning sdng, bao vé méi truong, tiét
Kiém nang luong, giao duc thdng qua di san ...

Nang cao chat luong gido duc toan dién, dap (ng cao nhat nhu cau hoc tap
cua hoc sinh. Tir ndm 2020 dén nam 2025 ¢6 99,9% hoc sinh hoc dang do tudi
& cac khoi 16p.

100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh Iop 9 tot
nghiép THCS. Cing ¢c6 va nang cao chat luong phd cap giéo duc trung hoc co
SO

3.1.1.2. Phat trién chat luwong gido duc q

Trong giai doan 2020- 2025 phan dau chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu
sau:

- Tuyén sinh vao 16p 1 va lép 6: 100%.

- Ti 1€ bo hoc trong nam va qua hé: <0,3%.

- Ph6 cap gi&o duc trung hoc co sé: tang tir 0,5 dén 1,0%.

- Xép loai hanh kiém, hoc lyc:

+ Hanh kiém khé tét: 100% (trong d6 loai Tot: 80% tro 18n).

+ Hoc luc: Gioi: Tur 8% tro I1én.

Kha: Ttr 50% tro 1én.
Yéu: <0,5%.

- S6 hoc sinh dugc xét cong nhan tét nghiép THCS: 100%.

- Huy dong 90% tro 18n sé hoc sinh tét nghiép THCS vao hoc trung hoc
pho théng, hoc nghé.

- Tham gia du thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG céc cap.

- Tham gia thi giai Toan va Tiéng Anh trén Internet c6 chét lugng

3.1.2. Pam bao chat hrong
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- Pam bao t6i da vé co so vat chét, trang thiét bi va doi ngil gido vién
giang day. sap xép va b tri du sé luong gido vién, dam bao co cau gido vién,
nhat & gi4o vién ngoai ngi.

- Pam bao du phong hoc dé hoc t6 chirc tot cac hoat dong day thém, day
doi tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. C6 du céc phong bo mén, phong
chtrc ning va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, céng nghé phuc
vu day - hoc.

- Bay manh thyc hién ¢tng dung CNTT trong cong tac quan ly; @ng dung
phan mém quan 1y gi4o duc, phan mém quan Iy can bo gido vién nhan vién.

- Kién toan co cau t6 chuc, phan cong bé tri can bo gido vién hop ly, phat huy
nang luc, s& truong cua ting CBGV phl hop Véi yéu cau.

3.2. Nhém phat trién di ngii

3.2.1. Muc tiéu phat trién di ngii can b9, vién chirc

Xay dung doi ngli CB-GV-NV du ve so lugng, ¢6 tu tudéng chinh tri,
pham chat dao duc tot, c6 ning luc chuyén mon khé gioi, ¢6 trinh do tin hoc, co
phong cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat
hoan thanh xuat sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

- Ddi vai Can bo quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tot nghiép trung
cap ly luan chinh tri; 100% dwoc boi dudng nghiép vu quan ly giao duc; co
chuang chi ngoai ngir va tin hoc. Panh gia chuan hi¢u truong, pho hiéu truong
hang ndm déu dugc xep loai Xuat sac.

- Boi vai Gido vién: 100% trinh @6 dao tao dai hoc, 100% gido yién co
trinh d¢ ung dung cdng ngh¢ thdng tin vao giang day, 100% gido vién déu dugc
déanh gia chuan nghe nghi¢p tur loai Kha trg 1€n, trong d6 c¢6 50% gido vién duoc
xep loai tot; 100% giao vién deu xep loai Kha, Tot vé chuyén mdn nghiép vu,
khong c6 gido vién xep loai Trung binh; 80% gido vién dat giao vién day gioi
cap truong, 50% gido vién dat giao vién day gioi huyén tré 1én; 100% giao vién
duoc xep loai kha, gioi veé boi dudng thuong xuyén.

3.2.2. Nhu cau veé dgi ngii can b, vién chirc
Nhu cau d6i ngli can bo, giao vién, nhan vién tir 2020 dén 2025

Quy mé dén nim 2025
. Nam Nam Nam
. Hién Nam
STT Néi dun Don vi : i
0 g n vi trang | Nam 2020 | 2021(due Nim 2_(:22 2023 2024 2025
Kién) (dar kien) (dar (dar (dar
kién) kién) kién)
6 s_o, can Ab(), CB. GV 55 55 57 57 57 57 57
giao vien
6 | Sé nhan vién NV 3 3 3 4 4 5 5

3.3. Nhom phat trién co sé vt chat k§ thuat

3.3.1. Muc tiéu phét trién co sé vat chat ki thuat

- Xay dyng truong dam bao co so vat chat, trang thiét bi theo huéng
chuan hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé théng tin trong day hoc va cong
tac quan 1y nha truong.
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- Pau tu xdy dung hé théng phong hoc, phong bé mén, cac cong trinh phu
tro dé té chirc céc hoat déng gido duc hiéu qua
3.3.2. Nhu ciu vé co sé vat chat

Nhu cdu vé ddu tir co sé Vit chat giai doan 2020 dén 2025

Du
S6 N kién
A . Dién in 2
Tén cac hang muc | lwgng 2 A A Pia N Dién | tong
A A, d Tong hgp ve n6i dung 2 £ tich . ,
dé xuat dau tw hang . o ) diém | So . tich miic
STT .. va quy mo dau tu cua A A xay N X
(giai doan 2021- muc . xay | tang san dau
R tirng hang muc dung
2025) cong dwng (m2) tw
X (m2) .
trinh (triéu
dong)
Toéng cong:
- 2 nha 16p hoc 2 tang
Nha hec thong gdm (10 phong hoc thong | TH &
. thwong 2 thuong; 02 6 cau thang; THCS 2 120000 | 120000 | 8000
01 phong cho gido vién)
- 01 nha hiéu bo 2 tang
gom: ( 01 phong Hiéu
truéng; 2 phong Phé Hiéu
Nha hiéu bd (Khdi trudong; 1 phong Van
2 hanh chinh quan tri 1 phong; 1 phong hop Hoi THCS 1 280 560 2000
) ddng; Phong té chuyén
mon; 01 phong Y té;1
phong t6 chirc Pang, doan
thé).
- 1 nha bao vé; 2 nha vé
sinh danh cho gido vién; 5
N . nha vé sinh danh cho hoc
g |Congtrinhphutre | | G S000m wongrao: 4 | Y | 1 1200
khac ok ; . +TH
hé thong nudc sach; 4 San
choi; 1 Bé boi; 1 San thé
thao;
- 1 nha l6p hoc b mbdn 2
tang gdm: (1 phong Tin
4 I\jhaf:ac phong hec 1 hoc; l_pho~ng bo r\non ) THCS 1 300 600 3000
bé mén Ngoai ngir; 1 phong bo +TH
mon Nghé thuat; phong
hoc vat Ii, phong hoéa hoc).
- 01 nha da ning 01 tang
5 | Nhatap da ning 1 | duoc dau tw xdy dung kién | THCS | 1 300 300 400
cd voi dién tich 300m2
- 01 nha 2 tang phuc vu
Nha thw vign, hoat hgzr:a?h?ro\rf?erf 0011 hon
6 dong doan ddi, 1 | Ppronstuvien, BAPRONG | rpes | 5 | 250 | 500 | 2000

truyén théong...

hoat dong doan doi, 01
phong truyén théng; 01
Kho nha truong).
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* Mua sam trang thiét bj day hoc giai dogn 2020 dén 2025
Tham muu v6i lanh dao nganh dé hang ndm duwoc mua sam bo sung
nhimng thiet bi toi thieu, tang cuong trang bi nhiing thiet bi hién dai dap ung yéu

cau day va hoc trong diéu kién mai.

Nhu cAu mua sim
STT Thiét bi Don vi bé sung TBDH
tinh ) Gié du toan
50 lugng (triéu ddng)
a b C k I
Tong 1846

| | Thiét bi day hoc téi thiéu (1)
1 | Thiét bj day hoc 16p 1 Bo 201 50
2 | Thiét bi day hoc 16p 2 Bo 200 50
3 | Thiét bi day hoc 16p 3 Bo 250 70
4 | Thiét bi day hoc 16p 4 Bo 250 70
5 | Thiét bi day hoc 16p 5 Bo 215 60
1 | Thiét bi day hoc Iép 6 Bo 145 50
2 | Thiét bi day hoc 16p 7 Bo 170 50
3 | Thiét bi day hoc 16p 8 Bo 200 50
4 | Thiét bi day hoc 16p 9 Bo 215 60
Il | Phong hoc bg mdn
1 | Phong hoc bd mén Vit Ly Bo 20 30
2 | Phong hoc bo mén Hba hoc Bo 20 30
3 | Phong hoc bo mdn Sinh hoc Bo 40 50
4 | Phong hoc b moén khac (2) Bo 40 50
I11 | Thiét bj ding chung
1 | May tinh (3) Bo 15 150
2 | Phan mém tin hoc (4) Bo
3 | May chiéu Bo 5 60
4 | Thiét bi &m thanh Bo 2 40
... | May loc nudc (Cong nghiép) Bo 2 30
IV | Thiét bi khac Bo
1 | Thiét bj ty lam (5) Cai/chiéc
2 | Thiét bi khéc (6) Cai/chiéc
V | Thiétbi TDTT (7) 2
1 | Bong chuyén Qua

Cot, xa nhay cao Bo

Déay nhay Cai

bém nhay Bo 2 10
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2 | Bongda Bo
VI | Hé théng ban ghé hoc sinh
1 | Loai 2 chd ngoi Bo 200 200
2 | Loai khac Bo
VI Thiét bi phuc vu cong tac vin
phong nha trwong

1 May tinh Bo 3 36
2 Ban nghé phong hoi dong Bo

3 Ban nghé phong hiéu truong, phd 85

hi¢u truong i
4 | Ban nghé phong cé4c té bo mén ... Bo 40 40
5 Tang am, loa da‘l phuxc vu cong tac Bo 1 40
doan thé

3.3.4. Nhém phat trién nguon lyc tai chinh
- Huy dong nguon tai chinh tir tat ca cac nguon: ngan sach nha nudc va
dia phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh. 7
- Tranh thu su dau tu, ung ho caa cac doanh nghiép, to chuc chinh tri - x&
hoi
3.3.5. Phat trién va quang ba thwong hiéu ’ ‘
Trién khai cO hiéu qua Websise nha truong, cung cap cac thong tin ve
hoat dong gi4o duc thdng qua cac hoi nghi, dién dan ...
Khuyén khich giéo vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
cua cong dong va caa nganh.
Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém caa xa hoi d6i voi nha truong. Xac
lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi tirng cén b, gido vién, nhan vién nha truong.
Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.
I11. GIAlI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap thuc hign Nhém phat trién cac hoat djng giao duc

Téang cuong cong tac tuyén truyen, gido duc nham nang cao nhan thic,
trach nhiém cua cén bo, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai trd, vi tri va su
can thiét phai d6i mai cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
sac manh tong hop cua tap thé su pham dbi véi sy nghiép phat trién nha
truong.

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
luong gi4o duc dao dic va chat lwong van hoa. Poi mai phuong phap day hoc,
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day hoc theo chuan kién thtc, ky ning va d6i mai cong tac kiém tra, danh gia
hoc sinh. Ddi méi céc hoat déng giéo duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh,
ly thuyét vai thuc tién; giip hoc sinh c6 dugc nhitng Ky ning sdng co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong giéo duc, t6 chic bdi dudng chuyén man,
nghiép vu cho d6i ngii can b, gido vién 1am cong tac kiém dinh chat lwong gido
duc. TH chuc thuc hién chuwong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can b, giao
vién trong truong.

2. Cac giai phap quan ly nang cao chz‘it lwong

- Thuc hién chuong trinh gido duc pho thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thie ki ning cac moén hoc; nang cao chat lugng gido duc va dio tao.

- Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tam dén hinh thirc ty boi dudng ¢ nha truong theo don vi to, tham
gia hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon dé dat trinh do trén chuan, du cac 16p
bdi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio déng nghiép, té chic va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tdt, hoc tot. ..

- Di siu bdi dudng gi4o vién méi ra truong va cé tay nghé con yéu. Phan
dau 80% giao vién dat chuyén mon loai tét, 20% giao vién dat loai kha va khong
c6 gido vién dat yéu cau.

- T6 chuc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh 1am trung tam, phét huy
tinh tich cuc, cha dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao dwc cho hoc sinh trong tat ca cac mén hoc.

Céc hoat dgng dam bdo chat lwong

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach giao duc

- Thyc hién d6i mai phuong phap day hoc

- Thyc hién muc tiéu Pho cap giéo duc THCS

- B6i dudng cho can bo, gido vién kién thic va k¥ nang tuyén truyén véi
cac bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac giao duc hoc sinh.

- T6 chie c&c hoat dong ngoai gid 1&n 16p hiéu qua.
Hoat dgng tw danh gid theo B tidu chudn Kiém dinh chdt lirong
- Viéc tu danh gia chat luong truong hoc thé hién tinh ty chu va tu chiu
trach nhiém cua nha truong trong toan bo hoat dong gido duc theo chirc nang,
nhi¢ém vu duoc giao. ‘ ‘

- COng tac ty danh gia cia nha truong can thuc hién day du theo quy trinh
va ty danh gia ding 5 tiéu chuén theo Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT cua Bo
truong Bo Giao dyc va bao tao ban hanh Quy dinh vé Tiéu chuan danh gia chat
lugng gido duc va quy trinh, chu ky ki€ém dinh chat luong giao duc co s¢ giao duc
pho thong, co so gido duc thuong xuyén.
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3. Giai phap phat trién ddi ngii can bg, cong chirc, vién chiic

- bay manh cong tac quy hoach, xay dung d6i ngii can bo quan ly va
gido vién du vé sb luong, hop Iy vé co ciu, cd chat luong cao, bao dam du
cac chuan vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao
tfao.

- Xay dung méi trudng su pham ¢ truong hoc trude hét 1a xay dung doi
ngil can bo gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thay ¢ gido khong chi
day cho hoc sinh bing nhiing hiéu biét caa minh ma con day hoc sinh bang ca
cude doi minh. Vi thé hiéu truang can phdi hop véi Cong doan xay dung tap thé
gido vién thanh tim guong dao dic, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soét lai trinh d6 chuyén modn nghiép vu, nang luc su pham cua gido
vién. DBong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua cé trinh do
ngoai ngi, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- Boi dudng chuy@n mon cho gido vién bang nhiéu hinh thac: Dy gio, hoi
giang giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day tét, hoc tét c6 phan thuang khich 18 va gop y rat
kinh nghiém dé gido vién khiac phuc nhitng ton tai va phat huy thanh tich dat
duoc. Thuong xuyén boéi dudng luc lugng can bo ké can va luc luong cét can
ctiia nha truong théng qua thyuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi
dudng do cap trén t6 chuc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha truong, céng bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyét nhimg vudng mac trong ndi bo CBGVNV trén
co so binh dang. Giai quyét kip thoi va day dua cac ché do chinh séch cho can bo
gi4o vién, tao diéu kién cho cén bo gi4o vién yén tam cong tac. Xay dung bau
khong khi 1am viéc dong thuan, phat huy vai trd gwong méu trong 1anh dao, tao
khoi doan két nhat tri cing nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai trd ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting budc hoan thién ban than dap ang yéu cau thoi dai cdng nghiép hoa hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.

4. Giai phap phat trlen co' sé vat chat giai doan 2020- 2025

- Tham muu véi c4c cap lanh dao xay dung trudng dam bao du sé phong
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chuc nang.

- Tiép tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir nguon kinh phi
giao quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau trudng dat chuan chét luong gido
duc cua Bo Gido duc va Pao tao.

- Huy dong céc nguon lyc x& hoi thyc hién xa hoi hoa viée dau tu co so
vat chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao méi trudng Xanh- Sach- Pep thé hién mai truong trudng hoc than



14

thién, hoc sinh tich cuc.

5. Giai phap thuc hién phat trién ngudn luc tai chinh

- Thuc hién ding theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thue hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phéi hop hd trg
nha trudng trong moi hoat dong. Ban bac thong nhét va theo dai thu chi cac
khoan thu ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong cac nguon luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac
manh thudng quan, ... hd trg thém Kinh phi trang bi thém mat sé trang thiét bi,
dd duing hoc tap, hd tro cap hoc bong, giup d& hoc sinh nghéo vuot kho.

IV. TO CHUC THUC HIEN:
1. Phé bién ké hoach

- K& hoach chién lugc phat trién gido duc truong TH&THCS Binh Minh
giai doan 2020 - 2025 dugc phd bién rong réi toi toan thé can bg, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan cap trén, Dang uy, chinh quyen dia phuong, cha
me hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc, ca nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién luoc nha trudong tai bang tin nha
treong.

- Cong khai ké hoach chién luoc phat trién nha truong trén website nha
truong

2. Xay dwng 19 trinh

* Giai doan 2020-2022:

- Trién khai K& hoach dén toan thé can bo, giéo vién, vién chuc. Bao céo
1én co quan cép trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam
hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat luong doi ngfi, tham muu
dau tu xdy moi san choi, phong hoc va 1ap quy hoach nha Hiéu bo, phong chirc
nang; bo sung trang thiét bi.

- Giir viing va ting budc nang cao chat lugng cé4c tiéu chuan trudng dat
chuan quéc gia, tién téi xay dung truong dat chuan quéc gia mic 2

* Giai doan 2022-2025:

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.

- Tham muu véi dia dau tu xay dung dé c6 du phong hoc, PHBM va cac
phong chtic ning theo quy dinh, dam bao dat chuan quy dinh

- Tang cuong hoan thién céc tiéu chi cua truong chuan Quéc gia mac do 2

3. Phan cong trach nhiém tirng bo phan, ca nhan

- Hiéu truéng: To chwc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting
can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thue hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.
+ T6 chuc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan



15

truong va thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.

- Ph6 Hiéu truwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, gilp Hiéu truong to
chtee trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat
lwong giao duc.

- To trwéng chuyén mon:

+ Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién
ké hoach cua céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) cua to, trong do mol
hoat d6ng can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
luc thuc hién

- Gido vién, nhan vién: Cin cu ké hoach cua to dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo tirmg nam hoc. B&o cdo két qua thuc hién ké hoach ding
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vuéng mac nham dé ban bac, ¢d cac
giai phap dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phét trién gido duc nha truong.

- C4c t6 chire doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung
lién quan trong Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chic minh thuc
hién t6t cac noi dung va giai phap trén, gop y véi nha truong dé diéu chinh, bo
sung céc giai phap phu hop nham thuc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.

+ HJ tro tai chinh, co s vat chat, nhan lyc, vat luc, clng véi nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, c4c t6 chiic xa hoi, cac nha hao tam
g6p phan thuc hién muc tiéu cua Ké hoach phat trién nha truong.

Noi nhgn: HIEU TRUONG _—
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